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SOLUCIONES FINANCIERAS
PARA UN GOBIERNO
MUNICIPAL EFICAZ: COMO
SUPERAR EL REZAGO EN
INVERSION

CONOCE MAS
DEL ARTICULISTA

POR: EMILIO BAEZ MAGANA

ARTICULO EN
YOUTUBE

n el ano 2021, renovaron go-
bierno mil 923 de los 2 mil
453 municipios que existen

en Meéxico, de los cuales,

40% recibira de sus predecesores poca o
nula informacién contable y financiera
y, por tanto, para su primer ejercicio de
gobierno no tendran mas alternativa que
presupuestar sus ingresos y gastos de
manera inercial, con nula planeacion e
inversion publica. Ademas, si se consi-
dera la capacidad de gestion y la concen-
tracion poblacional, resulta que el 95%

de los municipios mexicanos cuenta
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con menos de 200 mil habi-
tantes, por lo que requieren
de asistencia técnica financie-
ra de los gobiernos estatales.
Actualmente, existe un
deterioro mayor; de acuerdo
con los resultados de la 1l-
tima evaluacion del Sistema
de Alertas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), 212 de los 785 mu-
nicipios con obligacion de ser
evaluados, al contar con uno

o mas financiamientos, no

entregaron informacion finan-
ciera suficiente, por lo que en
2022 estaran impedidos de
contratar financiamiento. Es
decir, municipios que antes ge-
neraban informacion y acce-
dieron incluso a créditos, aho-
ra carecen de incentivos para
mantener dicha sana practica.
Llama la atencion que
existe una relacion directa en-
tre la capacidad técnica finan-
ciera del municipio y la margi-

nacion de su poblacion, como

o

1.- Aregional.
Mas del 38 por
ciento de los
ayuntamientos
con poca o nula
informacion de
Ley de Discipli-
na Financiera y
Cuentas Publi-
cas, publicado el
7 de octubre del
2021.

Porcentaje de I o
Ingresos Propios / nversion
Municii Calificacién Qui- Poblacién Grado de 8 P Priblica / Gasto
LLIICIPIOS . G R Ingresos Totales
rografaria CENSO 2020 Marginacion o Total 2020
Corregidora AAA 12,567.00 Muy bajo 59.03% 14.61%
Zapopan AAA 1,476,491.00 Muy bajo 45.58% 12.70%
Metepec AAA 242,397.00 Muy bajo 44.45% 7.89%
Chihuahua AAA 397,674.00 Muy bajo 37.20% 14.07%
Mérida AA+ 995,129.00 Muy bajo 36.73% 6.42%
Aguascalientes AAA 948,990.00 Muy bajo 32.32% 7.95%
Le6n AA+ 1,721,215.00 Muy bajo 31.23% 18.09%
Apodaca AAA 656,464.00 Muy bajo 30.62% 21.19%
Puebla AAA 1,692,181.00 Muy bajo 29.73% 6.58%
Irapuato AAA 592,953.00 Muy bajo 26.32% 21.19%

Fuente de tabla:
INDETEC, Bo-
letin Financiero
No.58 del 2021.
INEGI Censo
2020 y Finan-
zas Publicas
Municipales de
2020.

se demuestra con el hecho de que
los 152 municipios con califica-
cién crediticia en México (6% de
total) no sdlo son los que mayor
recaudacion propia obtienen, sino
que también tienen mayor capaci-
dad de ejecutar obra publica (14%
respecto al gasto total), derivado de
su baja dependencia respecto de los
Ingresos Federales:

Lo anterior, se acentia si con-
sideramos las limitaciones en los
presupuestos estatales para resar-
cir la desaparicion de fondos o pro-
gramas federales para la atencion
municipal, como los Proyectos de
Desarrollo Regional para inversion
en infraestructura y equipamien-
to, que en 2018 representaron 12
mil 260 millones de pesos (mdp) y
que, en 2019y 2020, se redujeron
a cerca de 4 mil mdp, limitando di-

chos recursos a municipios en los

10 estados con el menor Indice de
Desarrollo Humano.

Existe la posibilidad de que una
nueva administracion municipal
pueda encontrar una estrategia fi-
nanciera eficiente e inmediata. En
EFIN MX desarrollamos un pro-
ducto especifico para apoyarlos
en el analisis de sus resultados
financieros, tendencias de gasto
a corregir, proyeccion del impacto
de sus programas de obra o adqui-
siciones y generacion de planes
de ajuste fiscal, para romper la
tendencia de que el primer ano de
gobierno sea de curva de apren-
dizaje: La Calculadora Financiera
Presupuestal o Estr3mcal, que esta
disenada para apoyar las acciones
de planeacion financiera de los mu-
nicipios, al medir correctamente el
resultado del esfuerzo recaudato-

rio, evaluar medidas de contencion

de gasto, asi como la capacidad de
endeudamiento y de ejecucion de
gasto de inversion. Asi, se puede
planear eficientemente y orientar
el gasto publico hacia el cumpli-
miento de los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo.

Con esta herramienta, en
menos de un mes, se puede diag-
nosticar con precision el estado
financiero del municipio e incor-
porar las proyecciones legalmente
exigibles, o los resultados de las
acciones de administracion finan-
ciera a emprender.

Adicionalmente, en EFIN MX
estamos impulsado el financia-
miento de proyectos de inversion
con beneficio social o ambiental,
mediante la asesoria y acompa-
namiento en la solucion finan-
ciera para la ejecucion de pro-

yectos municipales, regionales

Municipios de México | 25

SOLUCIONES FINANCIERAS PARA UN GOBIERNO MUNICIPAL EFICAZ —




%

— ﬁ ENERO - FEBRERO 2022
4

IS8y AA+

Ratings’
FitchRatings AAA

Jalisco 55
Municipios

2,634.4 mdp
(2016-2019)
-Vigente-

FitchRatings AA-
Guerrero
28 Municipios

192 mdp
(2006-2010)

%-*:

58 AA+

Ratings®
FitchRatings AA+

Nuevo Ledn 7
Municipios
Colocado y en proceso
formalizar por

1,356 mdp
(2019-2021)
-Vigente-

Costos financieros bajo el programa LCGM (sobretasas en AA+)

Experiencia probada . - - - ~
en financiamiento Estado 3 Afnos 5 Anos 10 Afios 15 Aios 20 Anos
Municipal
Nuevo Le6n 0.60% 0.64% 0.79% 0.94% 0.99%
Jalisco 0.40% 0.45% 0.70% 0.90% 1.05%

o estatales, como: ciudades judiciales
o administrativas, programas de pavi-
mentacion, proyectos de coinversion en
materia de agua, rellenos sanitarios, re-
novacion de transporte, etcétera.

Entre nuestras innovaciones desta-
ca la Linea de Crédito Global Municipal
(LCGM), estructura juridico-financiera
creada hace 15 anos, con probados lo-
gros en mas de 90 ayuntamientos de
tres estados mexicanos (Guerrero, Ja-
lisco y Nuevo Ledn), con una vocacion
federalista, producto que por primera
vez en América Latina permitié dar ac-
ceso a financiamiento de largo plazo a
todos los municipios de un estado, sin
necesidad de calificarse, en condiciones

sumamente favorables en tasay plazoy
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en tiempo récord frente a la gestion o ne-
gociacion individual de crédito bancario.
Con el apoyo y direccion del gobier-
no del estado, quien gestiona y respal-
da el Programa en favor de todos sus
municipios, éstos acceden a ahorros
en caso de refinanciamiento o, bien, a
la capacidad de ejecutar obra mediante
crédito nuevo. La LCGM ha represen-
tado financiamientos por mas de 4 mil
100 mdp en tres estados, beneficiando
directamente a 90 municipios. Sin esta
herramienta, éstos no tendrian acceso
a créditos, o se limitarian en monto,
destino y plazo a programas de finan-
ciamiento para infraestructura social,
cuyas cantidades y reglas de operacion

no son las mas eficientes para financiar

programas de inversiéon importantes.

Los beneficios de contar con una
herramienta financiera para una admi-
nistracion municipal no sélo son una
adecuada planeacion financiera, sino,
también, inmediata, ademas del acceso
a financiamiento en condiciones soste-
nibles, lo que se reflejara rapidamente
en una mejor gestion de gobierno.

Esto ha sido acreditado en los esta-
dos de Jalisco y Nuevo Le6n, donde la
reeleccion consecutiva de alcaldes se ha
apoyado en la solucion de demandas de
infraestructura y, concretamente, el te-
ner como primera accion de gobierno en
su segunda administracion la renovacion

en la adhesion al programa LCGM. #
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