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Ciudad de México, a 27 de mayo del 2020
BOLETIN NO. 6
LA PLANEACION Y LOS ESCENARIOS PARA
ENFRENTAR LOS EFECTOS DEL COVID 19

Ante un panorama aun muy incierto, las entidades federativas tendran que generar proyecciones
financieras que les permitan cuantificar las necesidades que se pueden presentar tanto en el corto
como en el mediano plazo y cémo obtener recursos para enfrentarlas, por lo que la planeacion se

convertir4 en una actividad primordial.

Se sugiere, que todas estas acciones, partan de un Diagndéstico Integral Independiente,
permitiéndole a las administraciones, tener los elementos necesarios para tomar decisiones y
poder generar escenarios, que puedan indicarle cuales serian los resultados financieros ante la

variaciéon de los factores que mas incidan en las Finanzas Publicas de cada entidad.

EFIN ha trabajado en estos Diagnésticos durante muchos afos, ayudando a 18 entidades a tener
un proceso de planeacién mas eficiente, y en algunos casos, a salir de sus crisis y con la asistencia
de la Calculadora Financiera Presupuestal ha logrado crear escenarios muy Utiles y precisos

para la toma de decisiones en época de crisis.

El financiamiento es utilizado frecuentemente, como primera opcién de fondeo para las entidades,
pero al estar limitado, sobre todo el de largo plazo, por una reduccion en la liquidez que presenta

el mercado, las entidades tendran que disefiar programas econémicos muy eficiente.

Para enfrentar este reto, EFIN recomienda que los Estados y Municipios tengan herramientas que

les permitan generar diferentes escenarios, los cuales deberan considera lo siguiente:

1) Generar programas de apoyo a los municipios a través de la creacion de lineas de crédito

globales que faciliten a municipios pequefos y sin calificacion.
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2) Disefiar un programa de transferencias presupuestales que permitan financiar recursos
entre las mismas dependencias del Gobierno.

3) En gasto en servicios de salud deber& ser incremental, considerando que pueden existir
gue la crisis sanitaria podria alargarse o inclusive podria volver a surgir a fin de afio debido
a las enfermedades respiratorias que se presentan a fin de afio. Considerar el ir formando
fondos de contingencia.

4) Establecer un esquema de créditos de corto plazo cuidando que la liquidez se mantenga
en niveles que no comprometan los pagos. Aquellos Estados que cambian de Gobierno,
deberan establecer un plan de pagos que le permitan liquidar todos sus créditos tres meses
antes de que termine su administracion, pero tomando en cuenta que en ese lapso no
contaran con este tipo de financiamiento con el que venian cubriendo sus necesidades.

5) Fortalecer programas o crear, en su caso, programas de fomento empresarial para Pymes
para mantener la planta productiva del Estado.

6) Crear programas de austeridad agresivos que mantenga intactos los recursos de salud,
seguridad y educacion.

Esperando que la informacion le sea de utilidad, nos ponemos a sus érdenes para presentarle
nuestras recomendaciones en el momento que usted nos lo indique; como siempre le enviamos

un cordial saludo.

ATENTAMENTE
ESTRATEGIA FINANCIERA
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