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EXPERIENCIA, INNOVACION Y RESULTADOS

Ciudad de México, a 12 de mayo del 2020

BOLETIN NO. 4
LINEA DE CREDITO GLOBAL MUNICIPAL
UNA SOLUCION PARA LA REACTIVACION ECONOMICA POST CRISIS DEL COVID-19

Los Municipios son las entidades publicas que tiene la obligacién de atender las necesidades bdasicas de la
poblacién y por lo tanto han sido los primeros en resentir los efectos de la reducciéon de ingresos vy el
incremento en la demanda de servicios publicos provocado por la actual crisis sanitaria. La obtencion de
recursos se ve limitada, por su fuerte dependencia econdmica del Estado y de la Federacion, ademas de que
sus débiles estructuras administrativas, les impide acceder de manera agil y en buenas condiciones al
financiamiento.

Estrategia Financiera (EFIN) preocupado por el desarrollo de la infraestructura regional, disefio una estructura
novedosa en el mercado con las siguientes cualidades, a la cual nombré Linea de Crédito Global Municipal.
(LGCM)

BENEFICIOS

1) Obtener recursos de contraparte para programas estatales o federales que multipliquen el efecto de
inversion y con ello el empleo.

2) Acceder a un crédito a tasas y plazos muy competitivos de manera muy agil, sencilla y econdmica,
independientemente de la calificacién o tamafio del Municipio.

3) Asegurar la ejecucion de su programa de obras establecido en sus planes municipales de desarrollo.

4) Fortalecer las finanzas municipales mediante la asistencia técnica, fomentando la contratacidn de
financiamiento sostenible, mediante un mecanismo institucional de evaluacion.

5) Los plazos son flexibles (3,5,10, 15 y 20 aiios) y los recursos se podran utilizar para la ejecucion de
infraestructura basica (agua potable, drenaje, alcantarillado, alumbrado, residuos, mercados,
parques, vialidades y seguridad) o bien para refinanciar o reestructurar sus obligaciones de deuda
previamente adquiridas.

CASOS DE EXITO
La LGCM ha sido implementada en Guerrero (2006), Jalisco (2015 —2020) y mds recientemente en Nuevo Ledn
(2019-2020), actualmente vigente en estas dos ultimas entidades.

e En Jalisco ha acreditado a 54 de los 125 Municipios.

e El Programa de LCGM del Estado de Nuevo Ledn se estructuré en apoyo a los 51 municipios del
Estado.

e Actualmente, aun bajo la crisis COVID, los Municipios de Linares (municipio sin calificacion) y
Apodaca (calificado en AAA) han logrado disponer de financiamiento a 10 y 15 afos con sobretasas
de 0.54% y 0.44% respectivamente; Linares 6.5 mdp para realizar inversion publica en la sustitucién
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de luminarias y Apodaca destind 230 mdp a refinanciar en mejores condiciones su deuda obteniendo
ahorros de 68.6 mdp para la actual administracién y 100 mdp para inversion publica consistente en
vialidades, reconstruccién de puentes y modernizacién de avenidas.

El Programa estda actualmente calificado por Fitch Ratings (AAA) y HR Ratings (AA+). Cabe sefialar que es una
estructura financiera donde los créditos tienen su propia fuente de pago en las participaciones municipales,
en la que el Estado otorga su respaldo financiero a todos sus Municipios con reglas claras y sin comprometer
su aval o solidaridad, por lo que no incide en su propio techo de financiamiento ni representa obligaciones
adicionales en su balance.

ULTIMAS OPERACIONES DE MERCADO

En la dltima semana las entidades de Sonora y Estado de México han llevado licitaciones publicas de largo
plazo para inversion publica productiva, la primera, se declard desierta y en la segunda, Banobras continud
apoyando la inversion publica con tasas a la baja con respecto a la Banca Comercial, quienes mostraron
incrementos muy significativos debido a la disminucion de la liquidez en el mercado, provocado por la crisis

del Covid 19
Entidad Fecha apertura de propuestas Monto a licitar Comentarios
Sonora 7 de mayo del 2020 1,343,825,910.00 Se declaré desierta al
millones de pesos presentarse solo una

oferta.

Estado de 8 de mayo del 2020 4 mil millones de pesos Sobretasas ofertadas por

México Banobras en promedio de
48 puntos base.

Esperamos que esta informacidn le sea de utilidad y nos ponemos a sus 6rdenes para ampliar cualquier tipo
de informacidn sobre esta solucion unica en el mercado.

ATENTAMENTE
ESTRATEGIA FINANCIERA
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